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Título completo Puebla Resiliente ante Desastres 2020 -2022 
No. de proyecto 00122435 
Agencia de ejecución PNUD México 
Presupuesto total 226,044.00 USD 
Presupuesto disponible para el año 102,916.00 USD 
Duración del proyecto Noviembre 2020 a diciembre 2022 
Resultado de CPD Efecto Directo 6: Al 2025, el Estado mexicano implementa políticas, estrategias y programas que permitan avanzar 

hacia una economía verde que promueva la mitigación del cambio climático y el fortalecimiento del marco 
institucional, considerando la eficiencia energética, la promoción de energías limpias y renovables, la producción, el 
consumo, el transporte, las ciudades y la agricultura sostenibles, con un enfoque de salud, derechos humanos, género, 
interculturalidad, ciclo de vida y territorio. 

Breve descripción del proyecto: 
 
De acuerdo con la Oficina de las Naciones Unidas para la Reducción del Riesgo de Desastres (UNDRR), entre 1998 y 2017, los países que resultaron afectados por un 
desastre notificaron pérdidas económicas por un monto de $2,908,000 millones de dólares estadounidenses, de las cuales los desastres climáticos generaron 
pérdidas por $2,245,000 millones; es decir, el 77% del total. Sumado a esto, los desastres causados por peligros naturales desplazan a más personas globalmente 
que los conflictos bélicos. 
Desarrollar la resiliencia es fundamental para evitar pérdidas humanas, sociales, ambientales y económicas, a la vez que permite la flexibilidad y adaptación de las 
instituciones y las personas a los retos del entorno. Aunado a esto, se requiere mejorar la sostenibilidad de los procesos de planeación territorial para proteger el 
medio ambiente, y mitigar el riesgo de desastres y el cambio climático. Por ello, en este plan de iniciación entre el PNUD y la SMADSOT permitirá avanzar en el 
diagnóstico y trabajo conjunto de medidas, en dos enfoques: la adaptación al cambio climático y la reducción del riesgo de desastres, con el fin de apoyar al desarrollo 
de capacidades y políticas públicas para reducir vulnerabilidades y fortalecer la resiliencia en el estado de Puebla. 
En los 18 meses de este plan de iniciación del proyecto, se generarán las estrategias, diagnósticos, planes, mapas de riesgos y reglamentos a niveles municipal y 
comunitario. Estos insumos incluirán información actualizada con recomendaciones de mejora para el enfoque de gestión integral de riesgos y criterios de resiliencia, 
realizados de manera participativa. 
A la vez, se llevarán a cabo dos programas para el fortalecimiento de capacidades institucionales en reducción de riesgos de desastres y adaptación al cambio 
climático para funcionarios/as del gobierno estatal, de los ayuntamientos, la sociedad civil y la academia, programas que serán complementados con 
acompañamiento técnico continuo. Por último, se diseñará en conjunto con los tomadores de decisión de las diferentes Secretarías del gobierno de Puebla, una 
estrategia de resiliencia para el estado, la transversalización de estrategias preventivas y de gobernanza territorial de los riesgos en sus políticas públicas, 
instituciones clave y procesos de medio ambiente, planeación y desarrollo en el estado de Puebla, y sentará las bases para su institucionalización en la siguiente fase 
del proyecto. 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

Resultado 1: 
 
Capacidades en Gestión 
Integral de Riesgos y 
Adaptación al Cambio 
Climático de actores clave 
del gobierno estatal y de 
los municipios, así como de 
la academia y sociedad 
civil, fortalecidas y 
escenarios de riesgo para 
las amenazas relacionadas 
a la variabilidad climática 
más probables en las 
temporadas 2021 y 2022 
actualizados. 

Producto 1.1 
 
2 programas de 
fortalecimiento de 
capacidades en 
Reducción de Riesgo 
de Desastres (RRD) y 
Adaptación al 
Cambio Climático 
(ACC), para 
funcionarios del 
Gobierno del estado 
de Puebla y de los 
ayuntamientos, la 
sociedad civil y la 
academia.  
 

1 documento con el 
informe final del 
programa de formación a 
nivel estatal que integre 
los detalles de su 
implementación y las 
evidencias. 
 
 
 

1.1.1 Sistematizar los 
materiales 
generados en el 
programa de 
formación. 

Coord. Operativa 
 
 
 
Especialista en 
gestión del 
conocimiento 
 
 

X X     
40,690.00 USD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01-02-22 20-06-22 

1.1.2 Evaluación de 
capacidades de 
salida de los 
programas de 
formación. 

 X X  01-03-22 30-07-22 
 
 

1.1.3 Elaboración del 
documento de 
informe final con 
evidencias. 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
X 

 
 
 
01-09-22 

 
 
 
20-12-22 

Producto 1.2:  
 
Documento con la 
propuesta de 
estrategia de 
transversalización de la 
GIRD en la SMADSOT 
con las 8 direcciones y 
cómo se aplicaría con 
otras dependencias. 

3 rutas de trabajo 
diseñadas y validadas 
para la 
institucionalización de la 
resiliencia en Puebla a 
partir de la 
transversalización de la 
GIRD en instrumentos de 
política pública de la 
SMADSOT de manera 
coordinada con otras 
áreas del gobierno del 
estado de Puebla.  
 

1.2.1 Acompañamient
o técnico y 
análisis de los 
marcos 
programáticos 
de la SMADSOT 
para definir 
áreas de 
oportunidad 
para incorporar 
la GIRD en sus 
instrumentos de 
política pública. 

Coord. Operativa 
 
Asesores 
especializados 

X X   01-01-22 30-07-22 

1.2.2 Reuniones de 
trabajo y 
asesoría entre 
direcciones de la 
SMADSOT y 
otras 
dependencias 

Coord. Operativa 
 
Asesores 
especializados  

  X X 01-08-21 20-12-22 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

del gobierno 
estatal para 
diseñar las rutas 
de trabajo. 
 

Producto 1.3:  
 
Documento del 
informe de los foros de 
Buenas Prácticas en 
GIRD, Resiliencia, SbN 
con anexos: lista de 
participantes, 
fotografías y materiales 
distribuidos. 

1 Foro de intercambio y 1 
documento que 
sistematice las 
experiencias de buenas 
prácticas y lecciones 
aprendidas sobre las 
temáticas presentadas en 
foros o eventos. 

1.3.1 Diseño, 
organización e 
implementación 
de foro o evento 
de buenas 
prácticas. 

Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 
Coord. Operativa 

  X X 
 
 

01-07-22 30-11-22 

Producto 1.4:  
 
Documento catálogo 
de buenas prácticas de 
resiliencia comunitaria 
e institucional y un 
documento adjunto 
con el análisis de su 
potencial para ser 
escaladas a políticas 
públicas de prevención 
en el Estado. 

1 catálogo de buenas 
prácticas  y 1 plan de 
gestión de conocimiento 
del proyecto. 

1.4.1 Elaborar un plan 
de Gestión de 
Conocimiento 
del proyecto  

 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

 X   01-04-22 30-05-22 

1.4.2 Capacitar a 
asesores y 
funcionarios 
clave de las 
Secretarías 
participantes en 
la metodología 
para sistematizar 
prácticas de 
resiliencia 

Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 01-06-21 20-12-22 

1.4.3 Revisión y 
complementació
n de las prácticas 

Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 01-06-21 20-12-22 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

sistematizadas 
por funcionarios, 
asesores y otros 
actores clave; y 
preparación del 
documento para 
su edición y 
distribución. 
 
 
 
 
 
 
 

Resultado 2: 
 
Municipios y comunidades 
de 3 eco-regiones 
incrementan su resiliencia 
ante desastres con análisis 
e instrumentos de 
planeación. 

Producto 2.1:  
 
Diseñar e implementar 
un programa básico de 
fortalecimiento de 
capacidades en GIRD 
para autoridades y 
líderes municipales del 
estado de Puebla.  

1 documento con el 
programa de formación 
donde se detallen 
contenidos, metodología y 
cronograma de trabajo. 

2.1.1 Diseño y 
elaboración del 
programa de 
formación para 
nivel municipal y 
actores locales. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento  

X X   24,445.00 USD 01-02-22 30-03-2022 

2.1.2 Implementación 
de las instancias 
de capacitación 
en municipios y 
de talleres 
regionales. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

 X X X 01-04-22 20-12-22 

Producto 2.2:  
 
Documento de las 
guías municipal y 
comunitaria para 

1 documento de guía para 
elaborar planes 
municipales de resiliencia 
y 1 documento de guía 
para elaborar planes 

2.2.1 Diseño y 
elaboración de 
las guías. 

Coord. Operativa 
 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

X 
 
 

X   01-02-22 30-06-2022 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

elaborar planes de 
GIRD y ACC para 
Puebla. 

comunitarios de GIRD Y 
ACC. 
 
 

2.2.2 Capacitación 
para el uso de 
las guías y 
validación con 
actores clave. 

Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 
Asesores 
regionales 
 

  X X 01-07-22 30-09-22 

Producto 2.3:  
 
17 municipios y 17 
comunidades 
seleccionadas con 
criterios de riesgo en 
donde se apliquen las 
metodologías PNUD 
para reducir riesgo de 
desastre y ACC. 

17 planes comunitarios y 
17 planes municipales de 

resiliencia. 

2.3.1 Coordinar visitas 
con los 
municipios 
seleccionados y 
definición de 
plan de trabajo 
para integrar los 
planes 
municipales y 
comunitarios. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 
Asesores 
regionales 

X X   01-02-22 30-06-22 

2.3.2 Proceso de 
capacitación en 
GIRD, resiliencia, 
ACC y otros 
temas relevantes 
a actores claves 
del municipio. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 
Asesores 
regionales 

X X   01-02-22 30-06-22 

2.3.3 Acompañamient
o técnico para la 
integración de 
los planes 
municipales y 
comunitarios de 
resiliencia. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 
Asesores 
regionales 

X X X  01-02-22 30-09-22 

Producto 2.4: 
Mapas municipales de 
riesgo. 

17 mapas municipales 
vinculados al Atlas 

Nacional de Riesgos.  

2.4.1 Validar la 
metodología para 
la elaboración de 
los mapas 
municipales con 
las dependencias 

Coord. Operativa 
 
Asesores 
especializados 

 X   01-04-22 30-04-22 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

involucradas y 
definir plan de 
trabajo. 

2.4.2 Sistematización y 
homogenización 
de la información 
para la elaboración 
de los mapas en 
base de datos. 
 

Coord. Operativa 
 
Asesores 
especializados 

 X X X 01-04-22 20-12-22 

2.4.3 Análisis de la 
información e 
integración de los 
mapas.  

Coord. Operativa 
 
Asesores 
especializados 

  X X 01-06-22 20-12-22 

2.4.4 Validación 
participativa de los 
mapas con actores 
municipales y 
revisión técnica 
por parte de 
expertos de las 
áreas 
gubernamentales 
a nivel estatal y 
federal. 

Coord. Operativa 
 
Asesores 
especializados 

   X 01-11-22 20-12-22 

Producto 2.5: 
Documento del 
“modelo de comunidad 
y municipio seguro 
ante desastres” 

1 documento con la 
metodología y los 
formatos para aplicarla. 

2.5.1 Diseño y 
validación de la 
metodología. 

Coord. Operativa 
 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 01-06-22 20-12-22 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

  2.5.2 Capacitación a 
actores claves 
para aplicar la 
metodología y 
difusión. 

Coord. Operativa 
 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 01-06-22 20-12-22 

Producto 2.6: 
 
Documentos de los 
diagnósticos 
participativos y lograr 
que 8 de los 17 
municipios piloto sean 
integrados a la 
Iniciativa MCR2030 
“Desarrollando 
ciudades resilientes” 
de la UNDRR. 

1 documento de guía para 
la evaluación del nivel de 
resiliencia municipal  
ad hoc al contexto 
poblano. 
 
Inscripción de 8 
municipios a la Iniciativa 
MCR2030. 

2.6.1 Adecuar 
herramientas 
internacionales 
de evaluación de 
la resiliencia a 
nivel municipal 
en Puebla y 
validarla con 
actores claves. 

Coord. Operativa 
Especialista  
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

 X X  01-04-22 30-09-22 

2.6.2 Elaboración e 
implementación 
de los 
diagnósticos 
participativos e 
inscripción de 
los municipios 
en la Iniciativa 
MCR2030.   

Coord. Operativa 
Especialista  
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 
Asesores 
regionales 

 X X  01-04-22 30-09-22 

Producto 2.7: 
Documento con la 
propuesta 
Fortalecimiento de las 
contrapartes sociales y 
civiles de dichas 
comunidades y 
municipios 

1 documento con la 
propuesta para el 
fortalecimiento de las 
contrapartes sociales y 
civiles a nivel municipal y 
comunitario. 

2.7.1 Elaboración 
participativa de 
la propuesta de 
fortalecimiento 
con actores 
clave. 

Coord. Operativa 
Especialista  
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 
 

  X X  01-06-22 20-12-22 

2.7.2 Implementación 
de talleres 
participativos 
para conocer 
necesidades y 
áreas de 
oportunidad 
para el 
fortalecimiento 
de capacidades.  

  X X 01-06-22 20-12-22 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

Resultado 3: 
 
Una estrategia estatal de 
resiliencia y adaptación al 
cambio climático que 
favorezca el desarrollo 
sostenible en el estado y el 
Documento de Proyecto para 
etapas subsecuentes. 

Producto 3.1:  
 
Documento con 
propuesta para 
trabajar la estrategia 
de resiliencia estatal. 

1 documento con la 
metodología para 
elaborar la estrategia 
estatal de resiliencia, 
construido 
participativamente y 
validado con actores 
claves de diferentes 
sectores del desarrollo. 

3.1.1 Elaborar la 
propuesta 
metodológica y 
cronograma de 
trabajo de 
manera 
participativa con 
la SMADSOT. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

X    3,184.00 USD 01-03-22 30-03-2022 

3.1.2 Implementación 
de mesas de 
trabajo en 
temáticas 
transversales 
con diferentes 
sectores: 
público, privado, 
OSC, academia. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

 X X  01-04-22 30-09-2022 

3.1.3 Validación de las 
líneas de acción 
definidas en el 
marco del 
proceso de 
trabajo de la 
estrategia 
estatal de 
resiliencia. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

   X 01-10-22 20-12-22 

Producto 3.2:  
 
Documento con los 

Estudios de 
Factibilidad y 
aprobación de 
uso del suelo e 
inversión y 
aplicar la 
metodología de 
análisis de 

  

1 documento con la 
metodología de análisis 
de riesgos en los procesos 
de ordenamiento 
territorial, uso de suelo e 
inversiones para ser 
incorporado en la 
estructura programática 
de la SMADSOT. 

3.2.1 Reuniones de 
trabajo con 
SMADSOT para 
la construcción 
de la 
metodología y 
análisis de los 
procesos para la 
propuesta de 
mejora. 
 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

 X X X 01-04-22 20-12-2022 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

riesgos de 
desastre en 
forma piloto en 
20 propuestas 
de inversión de 
la SMADSOT.  

 

3.2.2 Definición de la 
ruta de trabajo 
para la 
incorporación de 
la propuesta 
metodológica en 
la estructura de 
SMADSOT. 

  X X 01-06-22 20-12-2022 

Producto 3.3:  
 
Análisis 
costo/beneficio de las 
estrategias de 
prevención de 
desastres y 
recomendaciones de 
mejora de política 
pública. 

1 documento de análisis 
costo/beneficio de al 
menos 4 alternativas que 
se proponen como 
mejoras de política 
pública en sectores del 
gobierno estatal de 
Puebla. 

3.3.1 Definición 
participativa de 
las alternativas 
de mejora de 
política pública 
desde los 
enfoques de 
GIRD o ACC que 
se analizarán. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 
 

01-06-22 20-12-2022 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

3.3.2 Análisis 
costo/beneficio 
y validación con 
actores clave. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 01-06-22 20-12-22 

Producto 3.4:  
 
Documento con 
acciones de las 
medidas de GIRD/ACC 
basadas en 
ecosistemas, 
elaboradas 
participativamente, por 
lo menos en 4 zonas de 
alto riesgo por 
deterioro ambiental. 

1 documento con la 
metodología que se 
propone para el manejo 
de laderas desde el 
enfoque de las medidas 
basadas en ecosistemas 
en alguna de las 3 eco-
regiones definidas para el 
trabajo con municipios en 
el proyecto. 

3.4.1 Elaborar y 
ajustar de 
manera 
participativa con 
SMADSOT y 
actores locales la 
metodología de 
trabajo para ser 
aplicada. 

Coord. Operativa 
 
Especialista 
Gestión 
Conocimiento 

  X X 01-06-22 20-12-22 

 3.4.2 Validar la 
metodología 
definida con 
actores 
relevantes. 

  X X 01-06-22 20-12-22 
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Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto Fecha 
Inicio 

Fecha  
fin 1 2 3 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producto 3.5: 
 
Trabajo en red y 
articulación entre ONG, 
universidades y el 
gobierno estatal 

1 Documento con la 
propuesta de trabajo en 
red y articulado con OSC, 
universidades y gobierno 
estatal  
 

3.5.1 Reuniones de 
trabajo con 
actores 
relevantes de los 
sectores sociales 
y académicos 
para definir 
problemáticas y 
necesidades de 
fortalecimiento. 

 
 
 
Coord. Operativa 
 
Especialista 
gestión de 
conocimiento 
 

   
 
 
 

 
 
 

X 

 
 
 
01-09-
2022 

 
 
 
20-12-2022 
 

3.5.2 Integración de 
una propuesta 
para formalizar 
una red de 
trabajo que 
impulse y 
promueva la 
GIRD y 
resiliencia en el 
estado de 
Puebla. 

   X 01-09-
2022 

20-12-2022 

Resultado 4 
Gestión del Proyecto 

      34,597.00  USD   

 TOTAL 
ANUAL 

102,916.00 USD  

 

Elaborado por: Valeria Maurizi.                                                              Firmas:  

 

 

Revisado por: Felipe Colorado.                   


